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室外管道安装工程施工组织设计

第1节 一、工程概况

(一)工程简介及内容

    本工程应招标单位要求统一采用球墨铸铁管铺设，主管线部分利用原管线，通过加装三通引入各支线，在适宜位置安装球阀，并加装水表，砌筑阀门井，以利于检修。

    管道沿线地形较为平坦，土质一般，地下水位较高，同时需穿越多处河道及涵洞，部分地段需作基础处理。为加快施工速度，保证工程质量，本工程采用人机结合的施工方法，在场地等条件具备的沿线采用机械化施工，复杂及狭窄地段应采用人工手工操作，在交通要道及危及其它市政设施处突击施工，施工结束立即恢复。考虑到施工期间库区内的正常供水，新铺设管线应全部到位，逐段接通，然后将老管线截除。

    (二)组织施工的总原则与要求

    1、坚持执行基本建设程序，根据批准文件及编制依据进行实地调查研究。严格按照合同工期和合理和施工程序组织施工。严格按照施工规范和设计要求施工，确保工程质量，发挥工程效益和基本建设的投资效益。

    2、根据本工程施工条件与特点，合理选择施工方案与安排施工程序。贯彻先进、合理的技术政策，实行科学管理，充分利用机械设备，提高劳动生产率。做到安全生产，文明施工。在确保工程质量的基础上，尽量缩短工期，节约材料，降低成本，多快好省地完成任务。

    3、施工中严格按照本施工组织设计中所规定的方法和要求施工。如实际情况变化或有合理化建议应事先同工程指挥部商量，在指挥部出具变更单后再实施。

    (三)施工中除严格按照本施工组织设计中规定的条文执行外必须遵照下列规范、标准执行：

    1、  《给排水管道工程施工及验收规范》GB50268—97

    2、  《建筑安装工程施工技术操作规程》GB32／TP(JG)

    3、  《建筑安装工程质量检验评定统一标准》GBJ300—88

    4、  《建筑安装安全技术操作规程》

    5、  《给水管道安装工程质量验收标准》

    6、  《给排水标准图集S1－S3》

    7、  《钢结构施工及验收规范》GBJ205—83

第2节 二、施工方案

(一)施工准备工作

	序号
	工作名称
	单位
	数量
	完成日期
	负责人

	1
	建立项目经理部
	天
	2
	开工前5天
	

	2
	建立建全有关制度
	天
	1
	开工前
	

	4
	编制工料总分析
	天
	3
	开工前6天
	

	5
	现场踏勘调研
	天
	3
	开工前
	

	8
	接通施工用电水源
	天
	1
	开工前
	

	9
	组织材料机具进场
	天
	1
	开工前1天
	

	10
	工程定位复核
	天
	1
	开工前
	

	11
	技术档案建立
	天
	3
	开工后一天
	


(二)施工组织管理

    本工程施工段，工程量大，牵涉面广，工期紧，质量要求高，因此必须在施工现场配备强有力的领导管理班子和精干的施工队伍。

    工程指挥部及项目部管理班子作如下安排：

	职务
	姓名

	总指挥
	×××

	项目经理
	×××

	技术负责人
	×××

	施工员
	×××

	质量员、资料员
	×××

	安全员
	×××

	后    勤
	×××


(三)施工方法

  (1)沟槽开挖与回填：

    开挖沟槽前了解现场地形、地貌、建筑物，各种管线和其它设施情况。结合本工程特点，熟悉施工图纸，了解管道施工坐标与高程。先放线、后挖沟。本工程沟槽开挖采用人机结合开挖。首先开挖至设计深度95％后，一律采用人工清沟及开挖管头工作坑，以避免管身悬空，防止超深开挖再回填，造成返工及管道基础差的现象发生，再经测量找平沟底。钢管段焊接及法兰连通处工作坑开挖宽度为前后各需>600mm，两侧及管底距管外径>800ram。管道沟槽底部的开挖宽度为管道外缘两侧宽度加上工作面宽度400～600mm之和，开挖土方堆土高度≤1.5m，且距槽口边缘不宜小于0.8m。当开挖过程中槽底遇有松软地基、流砂等情况，应与工程指挥及项目部商定处理措施，沟槽开挖质量应符合规定。管沟开挖为一侧抛土，一侧两次回填，并要求当天开挖，当天敷设完毕，迅即土方回填至管身防止产生积水，造成浮管现象，避免工程质量事故发生。根据土质条件，如有需要，应设立边坡支撑。管道水压试验前，基础处理段的管道除接口处外，全部用灰土夯实管道两侧，管壁两侧灰土夯实≥0.5M，并直至管道上平面，注意在灰土夯实过程中，严禁机械直接碰触管身，防止管道破损，水压试验合格后，应及时回填其余部分沟槽，回填材料除设计文件另有规定外，在槽底至管顶以上500mm范围内，不得含有机物以及大于50mm的砖、石等硬块，确保回填质量。

    (2)管道安装、水压试验：

    球管安装：下管前清理管口及胶圈，把胶圈弯成心形或花形装入承口槽内，确保胶圈各部分均匀一致地卡在槽内。起吊管道时吊距应符合有关规定，水平吊装，力求平稳地对入承口内，在插口外表面和胶圈上刷润滑剂，注意插口外表面应涂刷至端部坡口处，进管时紧线机拉速应缓慢，随时检查胶圈是否均匀拉至工作面，不得使胶圈扭转，同时调直管身，确保管中心位置不发生偏差。在弯曲段利用管道接口的借转角安装时，应先将管子沿直线安装，然后再转至要求的角度，转角后弯曲的内侧将有部分进入承口内，外侧有部分伸出。

    管道系统试压应分段进行，以便对管口的检查及出现问题及时处理，分段长度不宜大于1.0KM，并确定管件的支墩、锚固设施已达到设计强度，水压试验采用设备应符合有关规定，采用弹簧压力计时精度不应低于1.5级，最大量程为试验压力的1．3～1．5倍，表壳公称直径不应小于l 50mm，使用前应校正。    管道试压前2～3天，向试压管道内充水，注满管道后，应在不大于工作压力条件下浸泡，浸泡时间不少于24h，管道升压时，管道气体应排除，每次升压以0.2MPa．为宜，管道水压试验压力应达到管道工作压力的1.5倍，水压升至试验压力后，保持恒压10min，经对接口、管身检查无破损及漏水现象，则认为管道试验强度合格。

第3节 四、质量保证措施

本工程管道敷设工程施工段施工中，必须认真贯彻“百年大计，质量第一”“预防为主”的方针，精心组织，精心施工。

    l、加强思想教育，提高质量意识。

    2、建立各项质量管理制度，从组织上完善质量保证体系，配备专职、兼职质检员，做到专管成线，群管成网。

    3、设备材料采购和进场验收要严格把好质量关，安装工程所采用的设备和材料，均应符合国家现行技术标准的规定及设计要求，并应有合格证件。

    4、奖优罚劣。把质量与经济分配挂钩。在工程合同中明确奖罚条款，强化质量指标在分配中的否决作用。

    5、抓好施工过程中的工序管理，严格把关，按照施工规范和操作规程施工，做到层层落实，道道把关，切实保证施工质量。

    6、严格执行质量检验评定制度。做好”三检”一自检、互检、交接检。在此基础上，依据市水司《给水管道安装工程质量验收标准》，抓好工程质量的评定、核定工作。

    7、在施工期间，坚决服从工程指挥部的领导和安排，搞好与其它施工单位的配合，保证工程整体质量。
施工安装质量保证网络
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第4节 五、安全生产及文明卫生措施

（一）安全生产

在整个施工过程中，必须做到“安全第一，预防为主”。贯彻执行国家建工局颁发的《建筑安装技术操作规程》，江苏建工局颁发的《建筑安装施工现场安全技术防护规定》，苏州市劳动建工局颁发的《苏州市建筑安全文明生产监察暂行规定》及公司现行的安全管理制度。为确保安全生产，特制定以下措施：

建立安全管理网络，落实安全生产责任制，严格执行各项安全生产制度。

抓好安全生产宣传教育，针对性地学习各种安全生产操作规程，使安全生产做到组织健全、制度完善、责任明确、器材落实、奖惩分明。

施工现场全体人员必须遵守劳动纪律和安全生产制度。

定期检查工地安全生产情况，发现违章作业或安全隐患立即责令现场整改。

    (二)文明卫生

    1、开展文明教育，养成文明卫生风气，提高全体职工责质，人人争当文明职工。

    2、建立文明施工和卫生制度，制定工地文明卫生标准，设立文明卫生监督员，提高文明卫生自觉性，发现问题立即整改解决。

    3、安装材料堆放整齐有序，保持临时工棚清洁卫生。

    4、施工现场每天将零星材料旧堆，施工垃圾及时清理。

    5、管道吊装过程中轻拿轻放。

    6、所有职工遵纪守法，遵守劳动纪律

第5节 六、劳动力现场使用计划表

	序号
	工种
	人数
	备注

	1
	现场指挥
	2
	

	2
	技术员
	6
	兼

	3
	安全监督员
	6
	兼

	4
	管道工
	50
	

	5
	专职司机
	7
	

	6
	起重工
	18
	

	7
	清沟及开挖工作坑
	16
	

	8
	挖机
	4
	

	9
	电工
	6
	

	10
	质检员
	6
	兼


注：镇、支墩浇注、砌阀门井劳动力使用按施工进度计划自行调配。

第6节 七、主要施工机具计划表

	序号
	机具型号
	型号规格
	单位
	数量

	1
	汽吊
	16t
	辆
	5

	
	
	25t
	
	1

	2
	挖机
	履带式
	辆
	4

	3
	汽车
	5t
	辆
	5

	
	
	8t
	
	1

	
	
	工程车
	
	4

	4
	紧线机
	6t
	辆
	9

	5
	潜水泵
	φ50
	台
	6

	
	
	φ100
	
	6

	
	
	φ150
	
	6

	6
	直流电焊机
	20KW
	台
	8

	7
	水准仪、塔尺
	
	套
	6

	8
	机动翻斗车
	1t
	辆
	4

	9
	滚筒式混凝土搅拌机
	电动400L
	辆
	2


第7节 八、施工进度计划表

八、施工进度计划表

	
	1日－5日
	6日－10日
	11日－15日
	16日－20日
	21日－25日
	26日－30日
	31日－35日
	36日－40日
	41日－45日

	施工准备
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	管材排放
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	施工放线
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	标高测量
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	沟槽开挖
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	管道安装
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	沟槽回填
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	管道试压
	
	
	
	
	
	
	
	
	


公司经理





总工程师





质保工程师





项目经理





技术负责人





给水施工员





资料员





质量员





材料员





安全员





安装班





时





间





内





容
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